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חוויהחלפושישיםשניםמאזהגיעושמונתניצוליהשואההראשוניםלהדסיםוהחלהשם
לגביוכלההסתייגות,עםכלהצניעות,במבחןהתוצאהמדובר.שאנחנותוצאותיהמסעירההחינוכית

חסאלשישיםשניםאלהכאלאנחנומבקשיםלהתיי.תמונומנטאליבהצלחהחינוכית,שניהכותבים
אתמערכתהחינוךהקורסתםעלמנתלשפרבעזרתולהסיקמסקנותניסוישניתןללמודממנולקחים

למרותיגיעולמיצויעצמםגאוניםומחוננים.בעולםכולנוהמאכזבותבישראלואתמערכותהחינוך
היהיהרופףכמובמקרהשלולעתיםמוטבשהקשרשלהםעםמערכותאלהחינוךהכושלותמערכות

אםלהישגיםבכלהתחומיםהתלמידיםניתןלהביאכללאנחנוסבוריםשגםאת.אלברטאינשטיין
.מודלהדסיםמשופרניישםאת

בתנאישאבניהיסודשללשלילהלחיובומתופעותיוצאותדופןבעיקרלהפיקלקחיםניתן
כשמדוברבתופעותחיוביות.נהמתחלפתבאגדהללאאבנייסודההב.ידועותומובנותהשכיח

וכדיהחיובייםיסודותיהםאתואףלשפרכדיליישםתהליכיהןשלהמנגנוןישלחשוףאת,ושליליות
.שלילייםלנטרלאתה

ממדהמשמעותשרקמעטיםיכולים–אבניהיסודמצויותבממדהחמישי:הקונספציה
הדברנובעלאמהעדרפוטנציאלקוגניטיביאלא.מהשנחשףולארביםיכוליםלהביןאתלחשפם

שישלפתחאחדהטעמיםזהואינטלקטואליתשגםהדסיםחטאהבה-אנטיחינוכיתהמאוריינטצי
–"החטאהקדמון"מבוססתעלרעיוןאינטלקטואליסטית-האנטיחינוכיתהתפיסהה.מודלמשופר

לארקבתרבויותטוטאליטריות.העדןבספרבראשיתהדברקיבלביטויבפרשתגן.דעתהיאחטא
,יהדוגמאט,המובןמאליובעולםהחופשימלמדיםאתהידועאלאגםבאוניברסיטאותהכימתקדמות

,כמסופרלעיל,גדעוןאריאללמדזאתעלבשרו.ומקשיםעלחקרהבלתיידועאוהמיתולוגי
אני.מכאניקה-שניהלנגדוציבורהמומחיםבביובארצותהבריתובמאבקוסטס'מסצבאוניברסיטת

לחקרהאמתולהגיעסיונילחקוראתאבניהיסודשלהתנהגותהאדםילמדתיזאתעלבשריבנ
,בשלהכאוטיתבזכותה,בראשוראשונה,לדעתנו,ניסויהדסיםהצליח.במלחמותישראל

זאתקיבלוהמייסדיםהקונספציההאת.דיאלוגיצירתי:קונספציהשלומוטציונית,אבולוציונית
מרטיןבוברויהושעמרגוליןשבעצמם,משהשוובהםרחלוירמיהושפיראמןהתיאורטיקני,והמנהלים

גישהיכולתםשלרחלוירמיהולגבש.לאהסתפקובתיאוריהאלאפעלוליישמהכלאחדבתחומו
הםהצליחובכךמשום.אנשיחינוךחינוכיתמהרעיונותשלשלושתמוריהםהיאתופעהנדירהבקרב

.שראואתעצמםכתלמידיםשלהשלושהוקיימואיתםועםתלמידיהםדיאלוגיצירתי
התקופההקריטיתבהכשרתםשלרחלוירמיהולמשימתםהיוהשניםשהשנייםבילו:ההכשרה

לגיון"שומובבקבוצהזאתהתקייםדיאלוגיצירתיתוךכדייי.שלשוובה"מורה–צופה"בקבוצת
עלאיכותםהגבוההשל.שלשוובהבשלבראשוןובכפרהילדיםוהנוערבןשמןבשלבשני"הצופים

בעזתרוגםלמדתיעליהןוגם.שתימסגרותאלהלמדתימדודימשהשיפונישהיהאדםמרכזיבשתיהן
וירמיהוהכשרהעדשנקרתהלהםההזדמנותליישםאתהקונספציהבהדסיםעברורחל.למדתיאותן

מכאןמסקנהשניתן.שללמעלהמעשרשניםשהיומשולביםבהלימודתיאורטיועבודהמעשית
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אינםנולדיםאנשים:לגזוראותהמתולדותחייושלמשהרבנוושעודאפלטוןעמדעליהבימיקדם

עלהמנהיגים.מנהיגיםועליהםלעבורהכשרהמעולהוארוכהעדשהםמגיעיםלמעלהשלמנהיגות
,כשרחלוירמיהוקיבלואתהכשרתםבשנותהעשרים.לעבורהכשרהתיאורטיתומעשיתארוכה

היהביטוי"קרייריזם"השלושיםוהארבעיםוכשאנחנולמדנובהדסיםבשנותהארבעיםוהחמישים
,שלנובדיאלוגהיצירתי?ולעשותקריירהתהישגיםמהשלילהישבשאיפהלהגיעלפסג:תהינו.גנאי

שאיפהלהגיעלפסגהבלאלעבור:כתיבתספרזההגענולמסקנהשקרייריזםשלילימשמעותועתב
זהההבדלביןרופאהנעשהבעלמקצוע.ויתוריםוהקרבה,הכשרהארוכההדורשתמאמציםרבים

אחריבילוישלחצישנה"בעלמקצוע"להנעשה"אחרישבעשנותלימודוניסוילביןקציןבצה
אךלאדיבהכדילהצמיחיעילאולידיבהכשרהשלחצישנהכדילהיותמפקדמחלקה.1ד"בבה

.בלימודיוהבסיסייםהמנהיגנחסךממהשעלושוםהשתלמויותלאתפצנהברמהגבוההמפקדמערכה
םאפילואםדיבמערכותהחינוךהקיימותכדילהכשירמורי.אותםדבריםאמוריםעלמערכתהחינוך

.לאדיבהןכדילהכשירמנהיגיםחינוכייםכפישהיורחלוירמיהושפירא,ראויים
מנהיגיםהםבדרךכללאנשיםבודדיםהמקבליםאתהחלטותיהםבבדידות:דיאלוגבצמרת

רובהאנשיםהסובביםאתהמנהיגיםאינם.מזהרתכשהםמקיימיםלכלהיותרדיאלוגעםעצמם
עלשסיפורמנהיגותםאינו-ההיסטוריההוכיחהכימנהיגי.לוגאלאמתחנפיםלהםמקימיםאיתםדיא

ביותרהיאמשהואהרוןהמפורסמתהדוגמא.שלשוויםמצעדשלאיוולתפעלובזוגותאובצוות
ורהשממנהצמחהלארקתשהוציאואתעםישראלממצרייםלפנישלושתאלפיםשנהויצרואתה

עלפיהתורהקדםלדיאלוגביןשניהאחיםדיאלוגביןמשה.רותואסלאםהיהדותאלאגםהנצ
אלאהתדייןאיתולגבישליחותולאחרשעבר,האלוהיםהעברילאציווהעלמשהדבר.לאלוהים

הקייםלפניכןדיאלוגיצירתיעםשלושת"הקב.בביתפרעוהובמדברהכשרהארוכהלמנהיגותו
מענייןהדיאלוגביןאברהםלאלוהיםבפרשתהשמדתןשלבייחוד.אברהםיצחקויעקב:האבות

דיאלוגהדיאלוגיםבהיסטוריההתקיים.שבהן"החפיםמפשע"העריםהרשעותסדוםועמורהעלכל
,כלהפילוסופיםבכךטעןמלכםשל.ביןסוקרטסואפלטוןשהונצחבספריאפלטוןשנכתבוכדיאלוגים

דוגמא.ההיאהדיאלוגהיצירתישאיננוכפוףלשוםדוגמ–לאמת–יאותכיהדרךהנכונהלהגיעלאיד
שנימנהיגיהעלשלהיישובהיהודיבארץישראלמתחילתהציונותועדהקדמתהשלמדינת:אחרונה

הדיאלוגהיצירתיביניהםיצראנרגיותשרידותשניטרלוכל.ישראלהיודודבןגוריוןוברלכצנלסון
הםאחרילאתהיהודיםלהקמתמדינהמשהשנייםהנהיגו.וכאלההיובשפע,ותםאיוםעלמנהיג

הרעיוןשלמנהיגותויצולמנותשנימנהליםלהדסיםויכולתםשלשנימנהליםאלה.אלפייםשנותגלות
במערכותביטחוןובמערכות.לקייםביניהםדיאלוגיצירתיהואתנאיהכרחילהצלחתניסויהדסים

בללקייםאחדותפיקודושליטהכיאםהפיקודוהשליטהאינםנתוניםלאדםאחדותמקפוליטיו
אבלמהיועיללנותהליךיעילשלהחלטות.מטשטשתהאחריותותהליךקבלתההחלטותאינויעיל

כדישההחלטותתהיינהאופטימאליותגםתוכנןוגםביישומןישלקייםדיאלוגיצירתיבין?גרועות
.לטותוזהמהשהיהביןרחלוירמיהושפיראמקבליההח

רחלוירמיהוהביאולהדסיםמוריםבלתימנוסיםמתוךהשיקוללשמוריםמנוסים:המורים
הדסיםהיתהמערכתלומדת.ישניסיוןרעוניסיוןכזהלאיאפשרלהםליישםאתתפיסתםהחינוכית

מדמשהשוובהשרחלוירמיהועלואליובראשהפירמידהע.לארקשלחניכיםאלהגםשלמורים
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,ביןהמנהליםלמורים.לרגללירושליםולעתיםהואהגיעלהדסיםוקייםדיאלוגעםכלהצוותהחינוכי

.ביןהמוריםלביןעצמםוביןהמוריםלחניכיםהתקייםדיאלוגמתמיד
:בהדסיםמספיקבמודלהדסיםמשופרישלהוסיףשלושהתחומיםשלאהיהלהםביטוי

גילהאתעקרוןההפשטהבקבעושלאלוהיםישקיוםממשיאבינואברהם:אינטלקטואליות

עלמערכת.זאתהתגליתהגדולהביותרבהיסטוריהוממנהנגזרהמדעכולו.אךבלתיפיסקאלי
,החינוךלפתחכושרההפשטהשלהתלמידכדישיהיולוכישוריםאינטלקטואלייםלנתחמופעים

מערכותהחינוךאינןממלאותתפקידזהכיהתגליתשלאברהםעוד.רמצביםולהביןמשמעויותלחקו
עלינולחנךאת.היאהיתהכהגדולהעדשהאמונההפקיעהאותהמןהחשיבה.לאהובנהבמלואה

הממדהמופשטורקאםנגיעלממדהחמישינוכללשפר–התלמידשלכלמהשקייםישמימדחמישי
.נובעולםהפסיקאליבעלארבעתהממדיםאתמצב

מכאןשכל.כלרעיוןוכלתוכנית,הסימטריהקורסתבמציאותוכןכלתיאוריה:ביקורתיות

עקרון.מהשאנונתקליםבוהואפגוםוהואיהיהפגוםעודיותראםלאנחשוףאתהפגמיםונתקנם
לשרודעלינולנטרלאתדיאלקטיקתכדי.השרידותמסבירמדועישנטייהמבניתלהסתירפגמים

כדילהבטיחשדיאלוגלאיקרוסאנשיםנוטים.זאתלאניתןלעשותללאתרבותביקורתית.השרידות
אבלללאחשיפתהפגמיםהדיאלוגיקרוסממילאכילאיהיהמי".האתה"לאלחשוףאתהפגמיםשל

ראנשיביקורתבמספריםדיגדוליםכדישהםמשימתעלשלמערכתהחינוךהיאלהכשי.שיקייםאותו
.יוכלולפתחתרבותביקורתית

.כברמשהשוובההעירשבהדסיםאיןמשתמשיםדיבעזריםלימודיים:טכנולוגיהעילית

.במאההעשריםואחדלאניתןלהגיעלהישגיםחינוכייםללאשימושמתוחכםבטכנולוגיהעילית
,כימיהפיסיקהביולוגיה:ודתיאוריהולעשותניסוייםבכלתחוםבעזרתטכנולוגיהזאתניתןללמ

שלהריקודושלכל,היסטוריהשלהספורט,ניתןללמודפיסיקהכימיה.גיאוגרפיהועוד,היסטוריה
בעזרתמערכותאלה.נושאהמענייןאתהמתלמדגדעוןאריאלפיתחמערכותעיליתלקידוםהספורט

.חריםניתןללמודכלנושאושכלולןעלידיגדעוןוא


